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Резюме
В статье представлен обзор по структуре, форме собственности и расположению аптечных организаций в Хабаровском 

крае. Коммерческий сектор фармацевтического рынка концентрируется в городах Хабаровского края, и большинство аптеч-
ных организаций представлены в виде региональных и межрегиональных аптечных сетей. Реалией розничного рынка явля-
ется выход на аптечный рынок края торговых онлайн-платформ по дистанционной продаже лекарств безрецептурного отпу-
ска и товаров аптечного ассортимента. Сектор государственных аптек из-за низкой рентабельности сократился, но выполня-
ет социально важные функции лекарственной помощи, в том числе в сельских районах Хабаровского края.
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Abstract
The article provides an overview of the structure, form of ownership and location of pharmacy organizations in the Khabarovsk 

Krai. The commercial sector of the pharmaceutical market is concentrated in the cities of the Khabarovsk Krai and most pharmacy 
organizations are represented in the form of regional and interregional pharmacy chains. The reality of the retail market is the entry 
into the pharmacy market of the region of online trading platforms for the remote sale of over-the-counter drugs and pharmacy 
products. The sector of state pharmacies has been reduced due to low profitability, but it performs socially important functions of 
drug care, including those in rural areas of the Khabarovsk Krai.

Keywords: retail pharmacy organizations, state pharmacies, pharmacy chains, accessibility

Лекарственное обеспечение населения яв-
ляется важнейшей составляющей здравоох-
ранения и в том числе значимым компонен-
том национальной безопасности страны. Пе-
риод 2020–2022 годов характеризуется транс-
формацией фармацевтического рынка снача-
ла в условиях пандемии, затем под давлени-
ем санкций. В настоящее время на состояние 
фармацевтического рынка оказывают влия-
ние, с одной стороны, снижение реальных до-
ходов населения, с другой – изменение дей-

ствующего законодательства о дистанцион-
ной продаже лекарственных препаратов (ЛП) 
[1, 2]. В связи с этим возрастает актуальность 
оценки доступности лекарственных препара-
тов, которая рассматривается в двух аспек-
тах: физическая доступность (т.е. предложе-
ние потребителям лекарственных средств, в 
том числе территориальная доступность фар-
мацевтической помощи) и экономическая до-
ступность, которая связана с платежеспособ-
ностью населения и с государственным финан-
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сированием программ лекарственного обеспе-
чения. Финансирование лекарственного обе-
спечения распределяется примерно следую-
щим образом: средства государства и фондов 
составляют около 30 %, а 65–70 % – это лич-
ные средства граждан [3]. В розничном секто-
ре отпуск лекарственных препаратов и других 
товаров аптечного ассортимента осуществля-
ется субъектами розничной торговли: аптеч-
ными организациями: аптеками, аптечными 
пунктами, аптечными киосками, а также обо-
собленными подразделениями медицинских 
организаций (фельдшерско-акушерскими пун-
ктами (ФАП), амбулаториями и центрами об-
щеврачебной практики), расположенными в 
сельских населенных пунктах, в которых от-
сутствуют аптечные организации. 

По данным маркетинговых компаний, в РФ 
объем коммерческого рынка лекарств в 2022 
году относительно 2021 года в рублевом эк-
виваленте вырос на 15,3 %. Тем не менее от-
мечается спад реализации ЛП в упаковках. В 
2022 году потребление лекарственных средств 
через аптеки достигло 4,5 млрд упаковок, что 
на 2,1 % меньше, чем в 2021 году. Количе-
ство аптечных учреждений на конец ноября 
2022 года достигло 74,0 тысячи, что больше 
по отношению к 2021 году на 4 %. Выручка 
на одну аптеку тоже выросла (7 % к ноябрю 
2021 года), что с большей вероятностью свя-
зано с увеличением цен, в том числе на това-
ры аптечного ассортимента [4, 5].

Маркетинговые исследования показыва-
ют развитие федеральных и региональных ап-
течных сетей и их превалирующую долю в об-
щем объеме фармацевтического рынка, что 
способствует, с одной стороны, ужесточению 
конкуренции, с другой – «выдавливанию» не-
зависимых «одиночных» аптек [2]. 

Однако фармацевтическая помощь в ре-
гионах имеет свои особенности, связанные с 
географическим расположением, различными 
социально-экономическими факторами, пря-
мо или опосредованно определяющими изме-
нение величины спроса и уровня потребле-
ния фармацевтических товаров и услуг, объ-
ема доходов и условий функционирования 
аптечных организаций, уровня развития ре-
гиона и т.д. [6]. Для здравоохранения регио-
на важна составляющая доступности лекар-
ственной помощи и оценка фармацевтическо-
го розничного рынка с точки зрения лекар-
ственного обеспечения как части первичной 
медико-санитарной помощи. Среди предло-
женных индикаторов розничного фармацев-
тического рынка субъектов РФ рассматрива-
ется показатель доли государственных и му-
ниципальных аптек. Это связано с социально 

значимыми функциями лекарственного обе-
спечения, и государственные субъекты рознич-
ной торговли выступают как гарант предостав-
ления лекарственной помощи в регионах [7].

Цель исследования 
Обзор розничного фармацевтического рын-

ка Хабаровского края за 2022 год, доступно-
сти фармацевтической помощи в крае и тен-
денций развития.

Материал и методы исследования
Объектами исследования явились данные 

единого реестра лицензий Росздравнадзора на 
фармацевтическую деятельность по состоя-
нию на июнь 2022 года, данные Федеральной 
службы государственной статистики (Росста-
та), аналитические отчеты маркетинговых ком-
паний «DSM Group», «Альфа ресерч и марке-
тинг». Использованы методы сравнительного, 
структурного, логического и контент-анализа. 
Исследования включали анализ общей струк-
туры розничного сектора фармацевтического 
рынка, структуры субъектов розничной тор-
говли в зависимости от формы собственности, 
доступности фармацевтической помощи на-
селению Хабаровского края.

Результаты исследования
В настоящее время в Хабаровском крае, 

согласно реестру выданных лицензий на фар-
мацевтическую деятельность с правом рознич-
ной торговли лекарственными препаратами 
для медицинского применения (Реестр Рос- 
здравнадзора на 01.02.2023 г.), числится 878 
субъектов розничной торговли лекарствен-
ными препаратами, включая аптечные орга-
низации (АО) и обособленные подразделения 
медицинских организаций сельских районов 
(ФАПы, амбулатории). Субъектами розничной 
торговли на фармацевтическом рынке высту-
пают организации различной организационно-
правовой формы и собственности. Из них  
32,7 % относятся к государственной собствен-
ности, остальные 67,3 % составляют коммер-
ческий сегмент (рис. 1).

Доля государственного сектора представ-
лена аптечными организациями и обособлен-
ными подразделениями медицинских органи-
заций в сельской местности. Значительную 
часть среди аптечных организаций представ-
ляет коммерческий сектор в виде обществ с 
ограниченной ответственностью. В целом ко-
личество аптек и аптечных пунктов состав-
ляет порядка 677, согласно реестру по месту 
осуществления деятельности. 67 аптек и ап-
течных пунктов организованы индивидуаль-
ными предпринимателями. 514 аптек распо-
ложены в городах Хабаровского края (рис. 2).

Коммерческие структуры осуществля-
ют фармацевтическую деятельность в 591  
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Рис. 2. Количество аптечных организаций 
в городах Хабаровского края

Рис. 3. Количество субъектов розничной торговли в сельских районах Хабаровского края

организацию составляет 1872 человека, ана-
логичный показатель в сельской местности: 
982 человека на один субъект розничной тор-
говли ЛП. Для отдаленных северных районов 
Хабаровского края (Охотский, Аяно-Майский, 
Тугуро-Чумиканский) на одну АО и ФАП при-
ходится 367 человек. 

Как и в целом по РФ, в розничном секто-
ре фармацевтического рынка Хабаровского 
края присутствуют аптечные сети с тенден-
цией увеличения доли присутствия на рынке. 
В основном это региональные аптечные сети 
под единым брендом: «Новая аптека», «Соци-
альная аптека», «Госаптека», «Аптека Миницен», 
«Городская аптека», «Монастырев.РФ», «Апте-
карь.РФ» (Дальфарма) и др. Из федеральных 
аптечных сетей присутствует «Ирис» (Москва). 
Это аптечное партнерство, объединившее не-
сколько аптечных сетей по России, в том числе 
сети «Новая аптека» и «Аптека Миницен». Тем 
не менее не наблюдается ребрендинга или по-
явления известных брендов, пока сложно го-
ворить про «экспансию» федеральных сетей. 
В состав «Ирис» («Новая аптека» и «Аптека Ми-
ницен»), по данным онлайн-платформы сер-
висного заказа, входит 82 аптечные органи-
зации, в аптечных сетях-партнерах «Социаль-

Рис. 1. Организационно-правовые формы субъектов  
розничной торговли лекарственными препаратами 

в Хабаровском крае

аптечной организации по Хабаровскому краю. 
Из них 366 расположены в Хабаровске и 90 
аптек и аптечных пунктов в Комсомольске-на-
Амуре, что составляет 77 %. Среди индивиду-
альных предпринимателей 46 % осуществля-
ют фармацевтическую деятельность в сель-
ской местности.

Лекарственное обеспечение жителей в 
сельских районах осуществляют аптечные ор-
ганизации и обособленные организации ме-
дицинских организаций. Аптеки и аптечные 
пункты расположены в основном в многочис-
ленных поселках, центрах муниципальных об-
разований. Лицензию на фармацевтическую 
деятельность в сельской местности с наличи-
ем ФАПов и амбулаторий имеют 224 субъек-
та розничной торговли по краю, из них толь-
ко 39 аптечных организаций (рис. 3).

Таким образом, коммерческий сектор фар-
мацевтического рынка концентрируется в го-
родах Хабаровского края (свыше 75 %). Коли-
чество населения на одну городскую аптечную 
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ная аптека», «Семейная аптека» и других на-
считывается 74 аптеки, «Монастырев.РФ» 33 
аптеки, «Дальфарма» 40 аптек, что составляет 
порядка 37 % от числа АО коммерческого сек-
тора. За 2022 год не произошло официального 
поглощения сетей или монополизации одной 
аптечной сети в крае. Сектор «одиночных» 
аптек и индивидуальных предпринимателей 
остается на рынке без значительного сокра-
щения. Особенность последнего времени – ли-
цензирование аптечных пунктов частных ме-
дицинских центров в Хабаровске. 

Другой реалией розничного рынка явля-
ется приход новых игроков на аптечный ры-
нок, который был вызван принятым в апреле 
2020 года законом о дистанционной продаже 
лекарств безрецептурного отпуска и товаров 
аптечного ассортимента. Онлайн-бронирова-
ние лекарств через сервисы дистанционного 
заказа осуществляется уже несколько лет и на 
хабаровском рынке. Многие из маркетплей-
сов (Ozon, Wildberries, «СберМаркет» и другие) 
вышли на онлайн-рынок аптечных товаров в 
Хабаровском крае с 2020–2021 годов. В ре-
зультате сейчас аптечный сегмент рынка пока 
не изменился, но в скором времени, вероятно, 
будет находиться в процессе трансформации. 
Приход новых, «непрофильных» игроков уве-
личивает конкуренцию, что может привести 
к снижению выручки традиционных аптек.

Наличие на рынке хорошо организованных 
аптечных сетей характеризуется программа-
ми лояльности для населения в городах Хаба-
ровского края. Крупные аптечные сети отли-
чаются высоким объемом продаж, большими 
оборотами, предлагая скидки покупателю. Сле-
довательно, степень силы конкуренции в от-
расли значительна. Так, анализ покупки 10 ле-
карственных препаратов сердечно-сосудистой 
группы при дистанционных заказах показал 
снижение цены от заявленной на 5–10 % и 
меньше от предельной розничной цены для 
Хабаровского края на 10–15 %. «Одиночные» 
аптеки при работе с дистрибьюторами также 
способны конкурировать по цене отдельных 
позиций и имеют неценовую конкуренцию 
по доступности фармацевтической помощи.

Аптечные организации государствен-
ной формы собственности оказывают соци-
ально значимые виды лекарственной помо-
щи населению: участвуют в реализации про-
грамм льготного лекарственного обеспечения, 
осуществляют отпуск препаратов различных 
учетных групп, в том числе наркотических и 
психотропных ЛП, занимаются изготовлени-
ем экстемпоральных лекарственных препара-
тов. Низкая рентабельность данного вида дея-
тельности, более жесткое государственное ре-

гулирование приводят к низкой конкурентной 
способности в целом по Российской Федера-
ции, в том числе по Хабаровскому краю. Так, 
в 2020 году при переименовании сети госу-
дарственных аптек в КГБУ «ДВЦЛО и КДМО» 
произошло изменение направления деятель-
ности в сторону только льготного отпуска ле-
карственных препаратов и медицинских из-
делий. Убыточность привела к сокращению 
сети государственных аптек, что отразилось 
на снижении конкуренции в розничных про-
дажах со стороны государственного сектора. 

Тем не менее отдельные медицинские ор-
ганизации имеют розничные аптеки и аптеч-
ные пункты как структурные подразделения, 
в том числе с правом реализации учетной 
группы препаратов как фактор доступности 
данных ЛП для населения Хабаровска (КГБУЗ 
«Консультативно-диагностический центр» МЗ 
Хабаровского края «Вивея», КГБУЗ ККБ № 1 
имени профессора С. И. Сергеева и др.).

Перспективной тенденцией на сегодняш-
ний день оказывается аптечное изготовление 
ЛП. Со вступлением в действие новой редак-
ции статьи Федерального закона от 12 апре-
ля 2010 года № 61-ФЗ «Об обращении лекар-
ственных средств» с 1 сентября 2023 года при 
изготовлении лекарственных препаратов ап-
теки смогут использовать препараты из Гос-
реестра лекарственных средств. Это актуаль-
но для персонифицированного подхода к на-
значению ЛП, особенно в педиатрии. Тради-
ционно изготовлением занимаются государ-
ственные аптеки. 

В Хабаровском крае из-за убыточности в 
2022 году произошло сокращение двух роз-
ничных производственных государственных 
аптек. Сейчас в крае 11 производственных 
аптек, только одна розничная аптека КГБУ 
«ДВЦЛО и КДМО» изготавливает ЛП для насе-
ления, тем не менее конкуренции в этом сег-
менте рынка со стороны коммерческого сек-
тора не предвидится [8].

Наличие отдаленных и труднодоступ-
ных районов Хабаровского края не привле-
кает аптечный бизнес, и обеспечение насе-
ления таких сельских территорий выполня-
ют в основном государственные аптеки или 
ФАПы. Однако при отказе снабжения ФАПов по 
договору комиссии с аптечными организаци- 
ями центральные районные больницы само-
стоятельно с 2021 года за счет своей прино-
сящей доход деятельности стали осуществлять 
поставку медикаментов для розничной торгов-
ли, в основном на условиях товарного кредита. 

Организационный период привел к умень-
шению доступности лекарственных препара-
тов для жителей сельских районов Хабаров-
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ского края. В целом из-за низкой рентабель-
ности или убыточности нет увеличения чис-
ла открытия новых аптек или снабжения ими 
ФАПов в сельских районах края. 

Современные сервисы дистанционного за-
каза и доставки не охватывают сельское на-
селение отдаленных и труднодоступных рай-
онов края, жители обеспечивают себя за счет 
самостоятельной покупки при выезде в город-
ские поселения. Отдельные медицинские ор-
ганизации, имеющие большое количество ФА-
Пов или свою хозрасчетную деятельность, мо-
гут организовать впоследствии безубыточную 
реализацию ЛП и товаров аптечного ассорти-
мента (как, например, Ванинский, Амурский 
районы). Однако отдаленные северные райо-
ны с малым количеством ФАПов нуждаются 
в государственной поддержке при обеспече-
нии лекарственными препаратами населения.

Заключение
На фармацевтическом розничном рынке 

Хабаровского края в 2022 году были представ-
лены аптечные организации всех форм соб-
ственности в виде юридических лиц и инди-
видуальных предпринимателей. Наблюдается 

высокая плотность размещения коммерческих 
аптечных организаций в городах Хабаровско-
го края. Сохраняется тенденция к расшире-
нию имеющихся аптечных сетей, работаю-
щих под единым брендом, без рисков монопо-
лизации под единую сеть и сохранением кон-
куренции между аптечными организациями. 
Онлайн-бронирование лекарств через серви-
сы дистанционного заказа существует на ха-
баровском рынке уже несколько лет. Многие 
из онлайн-платформ («СберМаркет» и другие) 
осуществили выход на рынок аптечных това-
ров в Хабаровском крае. В сельских районах 
фармацевтическую деятельность осуществля-
ют аптеки, в отдаленных и труднодоступных 
районах – ФАПы и амбулатории, для обеспе-
чения которых центральные районные боль-
ницы начали осуществлять хозрасчетную дея-
тельность по обеспечению ЛП в целях рознич-
ной торговли. Сектор государственных аптек 
из-за низкой рентабельности сократился, по-
терял конкурентоспособность на розничном 
рынке, но выполняет социально важные функ-
ции лекарственной помощи в каждом муни-
ципальном образовании края.
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